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“Olhando hoje para a estrutura
0 novo aeroporto nao acho
que esteja sobredimensionado”

0 Novo Aeroporto Internacional (NAIL) vai ser inaugurado daqui a trés semanas e, com o desenvolvimento
do Corredor do Lobito, dinamizado com investimento americano, coloca o sector dos transportes numa

posicio de destaque na economia angolana.

Jodo Armando (texto)
e César Magalhdes (fotos)

Estamosatrés semanasdadata
prevista para a inauguracio do
aeroporto, que é aobramais im-
portante, niio apenas do minis-
tério, mas do governo de Joio
Lourenco. A primeira questiio é
dbvia, vai mesmo acontecer?
Sim,vai mesmoacontecernodia 10
de Novembro. Serd uma data que,
certamente, ficard na histériado
nosso Pais, com particularimpacto
naaviagdo civil e nos sectores que
viio beneficiardesta grande obra.

Qual é o plano a partirde 10de
Novembro?

Ha uma metodologia usada em di-
versos paises para projectos com
um grau de complexidade comoo
novo aeroporto, um planode aber-
turae activaghio faseada. No dia11
de Novembro ainda ninguém vai
apanharoavido no novoaeroporto
internacional. Queremos iniciara
operagdo do novo acroporto coma
carga, ¢ um foco de negdeio muito
interessante e muito importante
paranos,egarantirque nosegundo
trimestre de 2024 possamos ji ini-
ciar voos domésticos e no terceiro
trimestre arrancar com a aviagio
internacional, Um processo de ac-
tivagio complexo queenvolve toda
umaequipamultidisciplinar...

Mas onde estd essa equipa?
Essa equipa constitui hoje a
cquipa do ORAT, que ¢ a meto-
dologia de operacionalizagdo de
umacroporto.

“Estamos a fazer
tudo para que
tenhamos tenhamos
o operador final do
aeroporto ja no Il
trimestre de 2024.
Até 14 quem val gerir
é a actual equipa, ¢
tal operador
temporario.”

Mas as pessoas existem? Ja
estiio a trabalhar?

Jd existem equipas. Jd existem
quadros comexperiéncia naavia-
¢ao civil e neste ecossistema, se-
Jjam eles nacionais ou estrangei-
ros. Fizemos questio de garantir
aincorporagio de competéncias
téenicas internacionais neste do-
minio para garantir umamais rd-
pida e fluida transferéncia de co-
nhecimento. Temos, na verdade,
quadros internacionais de gran-
de valor e grande experiénciaa
trabalhar connosco. Temos tam-

bém as equipas de outros secto-
resmais envolvidos naactividade
de um aeroporto, nomeadamen-
te as equipas do Ministério do In-
terior, nas diversas disciplinas,
seja na Policia Fiscal, SME, S1C,
de forma a garantir a seguranga
operacional do aeroporto. Temos
também equipas do Ministério
da Saude, das Telecomunicagoes,
daEnergiae Aguas...

E quem ¢ que vai fazer esta
gestio, numa altura em que
ainda néo abriu o concurso

“Queremos iniciar
a operacdo com

a carga e garantir
que no i trimestre
de 2024 possamos
iniciar os voos
domésticos e no
il trimestre iniciar
entdo a aviagdo
internacional®

ptiblico para a escolha do ope-
rador do aeroporto?

Nas constituimos aquilo que cha-
mamos 0 ATO, que é o operador
temporirio do aeroporto. Essa
equipa ¢ coordenada pelo Dr.®
Pombal e estd a fazer todo este
processo de transferéncia paraa
operacionalizagio. Ao mesmo
tempo, mantemos a equipa que
garantiu do ponto de vista da exe-
cugio daobra, porque hatraba-
lhos que vio prosseguir mesmo
depoisdainauguragio. O gabinete
de operacionalizagio do novo ae-

“Este aeroporto
estd projectado
para um volume
de passageiros
cerca de cinco
vezes maior

do que tivemos
em 2019. So!”




roporto vai-se manter ainda du-
rante um periodo para garantir o
acompanhamento dos trabathos
complementares de obra que vio
prosseguir. E um grupo grande de
pessoas, a0 qual se juntam novas
pessoasque estamos a iﬂ(.'()l'p()l“dl'.

Existem processos de admis-
séoacorrer...

Nos temos feito referéncia auma
nova geragio de aeronauticos que
jacomegouaserrecrutada, Oetei-
to deste novo aeroporto faz com
que hoje, do lado do sector dos
transportes, de todasasentidades
que fazem parte do Ministério
dos Transportes, estejamos a re-
crutar novos colaboradores. Seja
para a Autoridade da Aviagdo Ci-
vil, seja paraa Empresa Nacional
de Navegacao Aérea, sejaparaa
Saciedade Gestora de Aeropor-
tos. Todoo ecossistemados trans-
portes relacionado com a aviagio
estd neste momento arecrutar.

Quanto tempo se espera que
seja necessdrio até que possa
chegaronovooperadordo aero-
porto, depois de passados todos
os procedimentos do concurso?
Estamos a fazer tudo para que te-
nhamos um concurso credivel ¢
transparente, e que tenhamos o
operador final ja no 111 trimestre
de 2024, Até ld quem vaigeriro
acroporto é estaequipa, o tal ope-
rador temporario.

O novo operador vai chegar no
momento da transferéncia
dos voos internacionais?
Existe uma relacéio entre es-
tes dois factos?

Nao! Mas queriamos sincronizar
iss0. Até porque estamos a deixar
no concurso um conjunto de ac-
¢oes que o operador definitivo é
que vai ter de desencadear.

E vai absorver esta gente que
estd a agora a trabalhar e que
estio a recrutar?

Essa ¢ umacondigiio que temos co-
locado em todos os concursos de
concessao que temos desenvolvi-
do, que passa pela transferéncia
deste capital humano parao opera-
dordefinitivo. E é issoque também
vai acontecer na novo aeroporto
internacional. Nao sé as pessoas,
mas tambémoutros meiosqueeste
operador tempordrio hi-de preci-
SAIPAra Operar 0 NOVOaeroporto.

Quais sio os argumentos que
se utilizam para atrair esse
operador tempordario, tendo
em linha de conta que o tréfe-
go necessario para rentabili-
zar esta infraestrutura estd
muito longe do que existe ac-
tualmente no Pais?

“Yamos estabelecer
nas peg¢as do
concurso e caderno
de encargos que

ha uma data em

que deixa de haver
aviagdo comercial
no 4 de fevereiro ¢
passa a ser exclusiva
do nove aeroporto”

Estamos muito convictos gue o
futuro da aviagio civil de Angola
é de crescimento. Nao temos d-
vidas que s¢é pode aumentar.
Sempre houve dificuldades de
acesso ao Pais, mas nesta altura
o Executivo, com o objectivo da
diversificagio da economia, esta
a olhar para sectores que $30 po-
tenciais contribuintes para esse
esforgo, E a diversifica¢do nio é
$6 peso sectoria] na contribui-
¢ido para o PIB. E também a di-
versificagido da contribuic¢do
para as contas nacionais, sejam
elas contas externas oude ori-
gem fiscal. E, obviamente, a ge-
ragio de emprego.

E necessario um envolvimen-
to nacional neste projecto.

Hd sectores que siio chave para
garantir esse crescimento da
aviagao civil. Estou a falar do tu-
rismo, por exemplo, e abre-se
aqui uma porta importante para
que Angola possa impor-se tam-
bém neste sector. Nio apenas
p() I'(]LI(,’ lemos um novo zleropor-
to, mas porque precisamos de
garantivatal diversificagio.

Mas o novo operador precisa
de outros argumentos.

Precisa de todos os argumentos. O
queestamosavenderalindoéuma
infraestrutura, ndo ¢ betdo, O que
estamosavender ¢ aoportunidade
desepotenciarumconjuntode ne-
gdcios que Angolatem e que preci-
sade explorar melhor. Repare que
0s operadores acroportuarios nio
tém uma atitude meramente de
gestdodeinfraestruturas, elesven-
demdestinos. Porisso, precisamos
de terumoperadorgueacrediteno
destino Luanda e., a partir de
Luanda, que consiga potenciar
aquilo que sio receitas da aviagio,
que dependem do niimero de pas-
sageiros que usam o aeroporto,
mas também as tais receitas “ndo
aviagiio” de outros negocios.

0Os nimeros de passageiros
que circularam em 2022 no
Aeroporto 4 de Fevereiro ndo
ajudam muito,

Vamos ver. Se olharmos para o
ntmero de passageiros de voos
domésticos, nestaaltura, jaforam
ultrapassados os valores de 2019,
antes da pandemia, em 20%. Do
ponto de vista internacional, ain-
da ndo conseguimos ld chegar,
mas acredito que ja em 2023 va-
mos ficar muito proximos. Masha
um conjunto de outras medidas
complementares que viio poten-
ciar este creseimento, Um exem-
plorecenteéaisenciode vistosde
turismo para Angola a 98 paises.
Este ¢ um facto muito relevante e
que cria uma oportunidade gran-
dede crescimento.

Fica subjacente que o sucesso
do novo aeroporto vai depen-
der muito daquilo gue for fei-
to ao nivel do aumento do tu-
rismo para o Pais.

Q sector dos transportes, como
um todo, tem como vocagio ser-
vir os outros sectores. Ele nio é
autdnomo em si para garantir a
viabilizagdo, seja das compa-
nhias aéreas, seja dos acropor-
tos, seja dos portos. Ele ndo de-
pende de si proprio. Se a econo-
mia ndo funcionar mais dificil-
mente o sector dos transportes
pode responder. Porisso, ain-

terdependéncia e a interligagio
efectiva entre o sector dos
transportes e os outros é critica
para o sucesso da estratégia na-
cional. Nds temos dados. por
exemplo, que 0s nossos portos
comecam adiversificar as recei-
tas porviado trinsito de merca-
dorias e que também estavam
afectados pela sazonalidade das
nossas proprias importagdes.

Paraconcretizar estaquestio
do aeroporto. Quer dizer que,
daqui a um ano, jd todos os
voos internacionais se fazem
do novo aeroporto?

Essa éanossa intengio e a nossa
perspectiva. Neste processo de
transferéncia das operagdes para
0 NOVO acroporto nos temos um
momento de interacgdo comos
operadores de transporte adreo ¢
de outros servigos que fazem par-
tedoecossistema. As companhias
aéreas serdo chamadas, muito em
breve, para comegarem a prepa-
rar os seus planos de transferén-
ciapara o novoaeraporto.

Sera uma transferéncia gra-
dual ou haverd um momento
em que todos deixam de ope-
rar no 4 de fevereiro e passam
parao NAIL?

Nos vamos ainda definir essa es-
tratégia, se podemos garantir
que todos possam passar ao
mesnio tempo, mas claramente
que, mais tarde ou mais cedo,
isso vai acontecer. Até porgue,
do ponto de vista do concurso
que vamos lancar, hd uma impo-
sicdo obvia das limitagoes de
operagoes do 4 de Fevereiro. Ne-
nhum operador internacional
iria querer concorrer com o ae-
roporto actual, digamos assim.
Logo o que vamos estabelecer
nas pegas do coneurso e no ca-
derno de encargos ¢ que ha uma
data em que deixade haver avia-
¢io comercial no 4 de Fevereiro
e passa a ser exclusiva do novo
aeroporto.

E no caso da carga?

Aitemos um espago maior. Inicial-
mente, vamos garantir que todos
0s voos exclusivamente de carga
transitem imediatamente para o
novo aeroporto. E isso que vai
acontecer, lembrando que ainda
hamuita cargaque vem para o Pais
na barriga dos avides, Essa ai ndo
temos como, porque sio avioes de
passageiros com cargalidentro.

Isso logo a partir do dia se-
guinte a1l de Novembro?
Queremos nas semanas seguin-
tes garantir que isso comece a
acontecer.

Qual a sua ideia sobre quanto
tempo serd necessdrio, depois
da entrada em funcionamento
do novo aeroporto, para que
possa atingir o seu break-even?
Um aeroporto tem duas nature-
zas tipicas de receita. A “receita
aviagdo”, que tem a ver com as
taxas aeroportuarias que se co-
bram aos passageiros, carga e
companhias aéreas, ¢ receita
“nio aviagido”, que estd relacio-
nada com o resto das infraestru-
turas, rendas que o operador vai
poder cobrar, arendade espagos
que existem hoje no acroporto,
para permitir desenvolver o co-
mércio e servicos relacionados

com a infraestrutura. Temos es-
pagos para garantir um bom
centro de manutencio, temos
aguium servigo que estamos a
estruturar com o Ministério do
Petréleo e Gds ¢ a propria So-
nangol, porque temos uma fuel
Sfarmno aeroporto que pode ser-
vir para fazer tanquering para as
virias companhias aéreas.

Mas os precos do Jet Al témde
baixar. Hoje siio muito altos no
Aeroporto 4 de Fevereiro e as
companhias abastecem-se
fora, inclusive a TAAG.

E um tema que estamos a tratar
como ministério e comaSonan-
gol, porque abriu-se aqui uma
janela que podemos aproveitar,
e que tem também aver com os
compromissos de reducdo das
cmissdes de carbono, trazendo
umanovatipologiade combusti-
veis para o novo aeroporto. Que-
remos entrar nessaagenda,

Volto a referir, temos de ser
competitivos nopreco.

Claro! Todos temos de ter uma
estratégia conjunta e com essa
visdo. Na pritica, todos os secto-
res sio interdependentes.

A maior critica gue se faz ao
novo ao acroporto ¢ a suame-
galomania. Demasiado gran-
de para as reais necessidades
do Pais. E verdade que ja her-
dou a obra, que coube-lhe a
responsabilidade de a finali-
zar., Mas, se tivesse de fazer
de inicio, projectava com esta
dimensio ou fazia mais pe-
queno e depois ia alargando?
Primeiro dizer que um aeropor-
to é um projecto geracional. Nio
¢é um projecto de projec¢io de
um trifego de +20% em 10 anos.
Isso nio existe, Se me pergunta
se paderiamos ter feito um aero-
porto mais pequeno e depois ir
fazendo cresce-lo, a minhaten-
dénciaé dizer que provavelmen-
te sim. Mas hoje, olhando para
aquilo que temos, para o poten-
cial que este acroporto nos per-
mite desenvolver, nés estamos
perfeitamente satisfeitos coma
dimensio. Com acerteza que
nio teremos de recorrer a fun-
dos publicos para garantir a sua
operagio ou a sua manutengio.
N6s nestaaltura naregiio temos
um Gnico hub que é Joanesburgo
e 0 mundo procura outras solu-
¢oes backup, ou que sejam eco-
nomicamente mais vantajosas.
E nesse sentido temos uma ver-
dadeira oportunidade. Olhando
hoje paraaestrutura do aevo-
porto, ndoacho que estejasobre-
dimensionado. Por exemplo, o
plano de crescimento que temos
para a TAAG, daqui adois anos,
jdndao caberia no 4 de Fevereiro.

Mas estamos a falar de passar
de um milhdio de passageiros
para 15 milhdes

Niio estamos a partir de um mi-
Thiio. Temos de olhar para 0s na-
meros anteriores 4 pandemia, O
melhor que conseguimos fazer
foi em 2019, E é com base nesses
nimeros que temos de olhar
para a frente, e este aeroporto
esta projectado para um volume
de passageiros cereade cincove-
zes maior do que tivemos em
2019. 86! Nio ¢ nada extraordi-
ndrio de atingir.
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“HA varias coisas
a acontecer e gue
nos da a garantia
que teremos um
aeroporto que

se tornara vidvel
em trés anos

e que depois terd

E isso ser# atingido em quan-
tos anos?

De acordo com as nossas projec-
¢oes, que estamos afazer no pro-
cessode concessio, acreditamos
que a capacidade de 15 milhoes
se vai atingir no fim da conces-
520, 30 anos, portanto, E esta-
mos a ser relativamente mode-
rados. Isto porque, por exemplo,
a projeccio do INFOTUR prevé
para Angola 10 milhoes de turis-
tas em 2030. [sso é daqui a sete
anos. Sio estes 0s nimeros que
nos ajudam a construir um mo-
delo econdmico e financeiro
para procurarmos parceiros.

Parecem-me muito optimis-
tas todos esses niumeros
Estamos a ultrapassar as ques-
toes que nos limitavam o aumen-
tode trafego de passageiros, a
confianga do ponto de vistain-
ternacional dos operadores em
trabathar para Angola e que tem
aver, por exemplo,com todas as
reformas estruturais que fiz
mos no sistema da aviagao civil.
Hoje Angola é um pais respeita-
do, do ponto de vista do cumpri-
mento dos normativos da ICAO,
o Pais ¢ usado como um caso de
referéncia pela ICAO em Africa
no que a aplicagiio das normas
emanadas pelainstitui¢io. Estio
asurgir em Angola, por iniciativa
propria, empresas estrangeiras
que nunca cd tinham estado, de
snelling, de catering, de servigos
acroportuarios, Ha um conjunto
de coisas novas que estao a acon-
tecer e que nos dd a garantia que
sim, que teremos um aeroporto
que se tornard vidvel em trés
anosequedepoisterd rendimen-
{oaté ao fim da concessio.

Ainda assim...

Dizer também que nenhum ae-
roporto, com excepe¢io de algu-
mas indecisoes estratégicas que
acontecem em alguns paises,
chega ao ponto de exaustdo. Ou
scja, um acroporto que atinja
wn volume de operagoes na or-
dem dos 70-80%, ja ¢ um acro-
porto bastante pressionado,
sejano trifego de avides, seja
nos passageiros que andam pe-
los corredores dos terminais. E
nesta altura que se deve prepa-
raraexpansio. E nos ndo quere-
mos, e isto esta reflectido no ca-
derno de encargos, que se che-
gueao fimdaconcessio e oaero-
porto seja o mesmo, Ha aqui
obrigacgdes do ponto de vista da
expansio do aeroporto a partir
de um determinado momento
da concessao, porque nenhum
acroporto pode chegar, em con-
di¢des normais, ao momento da
sua exaustio.
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“0 potencial do Corredor do Lobito é
5 milhoes ton de carga/ano”

transportar

As acessibilidades sdo tam-
bém uma preocupagiio dos ci-
daddos face ao novo aeropor-
to. Confirma que no dia 10 de
Novembro também vai ser
inaugurada a ligaciio ferro-
vidria ao aeroporto?

Sim! A nova ligagio ferrovidria
vai ligar 0 novo aeroporto ao
Bungo com guatro novas esta-
cles que estardo prontas na
inauguracio e que vao garantir
também a intermodalidade aos
passageiros, aligacdocom outros
meios de transporte, estaciona-
mento para autocarros, parques
paraos utilizadores, lojas, etc.

Mas tudo isso é para ja?
Direi que até ao final de Novem-
bro, principio de Dezembro, te-
ssas estagoes prontased
io dos passageiros.
Também ja temos as automoto-
ras que vio fazer essa liga¢io es-
pecifica paraonovo aeroporto.

S

Vai haver uma linha prépria
para esta linha ligacao?
Jatemos duas linhas feitas. Uma
que entrano ramal do acroporto
cumaoutra paraos outrosservi-
¢os normais do CFL. Aligagio
ferrovidriaestdasseguradaeisto
sao medidas no curto prazo para
garantir o acesso imediatoao
novo aeroporto. Depois temas
medidas de médio e longo prazo.
Hoje estamos a fechar o tragado
parao metrode superficie...

E quando é que seré apre-
sentado?

Muito em breve. Esta discussiio
nio tem sido facil até porque
queriamos garantir que hou-
vesse varias alternativas de
acesso a0 novo acroportoe tive-
mos de, com uma equipa multi-
disciplinar, arranjar solugdes
para uma zona que ¢é cada vez
mais pressionante em termos
de mobilidade, mas também
para garantir o acesso ao NAIL,
Temos depois outras infraes-
truturas rodovidrias que serio
lang¢adas para aquela zona pelo
Ministério das Obras Plblicas,

Mas disciplinar o transito na
via de acesso que j4 existe
pode ser fundamental?

Esse é um trabalho de sensibili-
zagio que envolve mais um sec-
tor, que ¢ o Ministério do Inte-
rior, a Policia Nacional, para ga-
rantirmos gue os nossos condu-
tores e 0s nossos motoristas te-
nhamumaatitude na estradadi-
ferente daquela que vemos hoje.
Vamos, por esse meio, melhorar
todo o transito de transporles
plblicos, seja na Deolinda Ro-
drigues, seja na estrada nacional
230 ou na via expressa. Temos
observado que grande parte dos
problemas no transito se devem
aatitudes comportamentais,
nio sdo propriamente das in-
fraestruturas ou dos meios.

Na sua estratégia, faz algum
sentido para o Estado que
exista uma companhia aérea

“Ndo gostamos de colocar isto
(concessdo do Corredor do
Lobito) como um caso de opg¢do
politica, mas de opgdo técnica”

“Nés ndo prevemos
encervar o0 4 de
Fevereiro. O
aeroporto val
continuar a operar
para a aviag@o
especial. Voos
charter, aviagio VIP,
aviagdo de negécios,
visitas de Estado...”

privadaangolanaparafazero
servigo deméstico?

NOs trabathamos ao longo des-
tes Gltimos cinco anos procu-
rando garantir que 0 nosso sec-
tor da aviagiio civil possa crescer
nos varios dominios. Uma das
questoes estratégicas que nos
cuidamos de resolver foi o facto
de, historicamente, o centro da
aviagdo civil serexactamente a
companhia aérea de bandeira. O
que fizemos, ao longo deste pe-
riodo, foi colocar no centroa Au-
toridade Nacional da Aviagao
Civil. Nos precisamos de ter
mais operadores. Ha pré-requi-
sitos para isso acontecer ¢, ob-
viamente, que temos hoje o mer-

cadoaberto paraoperadores que
nunca tivemos. Por exemplo, 0s
low cost, que ainda nao se pro-
moveram no nosso Pafs, sejam
de investidores angolanos ou in-
vestidores estrangeiros.

Houve também uma liberali-
zagdo do sector.

Uma das medidas que tomdmos
foi tirar da nossa lei dos sectores
estratégicos a aviacdo civil, per-
mitindo que um operador possa
serlicenciado mesmo que tenha
um capital totalmente estran-
geiro. I 6bvio que a companhia
de bandeira tem de estar prepa-
rada, por um lado para concor-
rer, ou para fazer parcerias, Ob-
viamente, que a TAAG ndo tem
de ser o unico operador no mer-
cado nacional. Nds hoje temos
ligagOes interprovinciais regio-
nais que nio sio exploradas por
ninguém, mas que tém necessa-
riamente mercado ¢ precisamos
que alguém as faga. Nao temde
ser necessariamente a compa-

nhia de bandeira. Esem ter de
vira Luanda. Por exemplo, as li-
gagoes directas entre o Lestee o
Sulde Angola.

Significa que se podem fazer
voos entre as capitais de pro-
vincia sem ter de passar por
Luanda, contrariamente ac
que hoje se faz?

Claro. O que se passa ¢ gue mui-
tas empresas, na sua estratégia
corporativa, tendem a passar por
Luanda. Mas hoje temos infraes-
truturas que permitiam que um
operador focado, bem definido,
com o equipamento e as equipas
certas, tenha umamaijor conecti-
vidade no nosso Pais sem sequer
passar por Luanda.

Umexemplopratico. Umopera-
dor privado quer explorar a li-
gacio aéreadirecta entre o Sau-
rimo ¢ o Namibe. Este é um pro-
Jjectoque pode ser aprovado?

Claro que sim! De imediato. E
nadaimpedirdooperador,depois



de licenciado, de o fazer, Nem se-
quer par proteccionismo agual-
quer entidade como a TAAG.
Alids, a TAAG também serviriam
estes operadores, nem gue fosse
numalogicade code share. Acom-
panhia sabe que néo tem meios
que The permitam rentabilizar
uma rota dessas, O sector dos
transportes € transversal e a es-
colha do meio que presta o servi-
¢o ¢ fundamental. Se forum meio
errado, nfio tem viabilidade.

Para fechar este assunto da
aviacio civil, 0 que é que vai
acontecer ao Aeroporto 4 de
Fevereiro?

Nés ndo prevemos encerraro4de
Fevereiro. Depois de todas asope-
ragdes comerciais de passageiros
cde cargaserem transferidas para
onovoaeroporto,oactual vaicon-
tinuar a operar para a aviagdo es-
pecial. Voos charter, aviagio VIP.
aviacaode negocios...

Os ricos ficam no 4 de Feve-
reiro e 0s pobres viao para o
novo aeroporto....

Nio é essa aideia. A ideia é ter-
mos dois aeroportos na cidade,
que nio ¢ invulgarem muitas ca-
pitais, ter umaeroportode reser-
va por um lado, mas também ter
um aeroporto de conveniéncia.

Mas aquela zona vale muito
dinheiro.

Eobvioque sim. Mas ndo ¢ nossa
ideia, nem temos a perspectiva
de transformar aquilo num des-
envolvimento imobilidrio nesta
fase. Nao faz parte do nosso pro-
grama. E serd importante no
desenvolvimentodo priprio Ae-
roporto Internacional Dr.” An-
tonio Agostinho Neto. Hi espa-
(0 para mantermos este aero-
portoem funcionamento,

Avang¢ando agora para o Cor-
redor do Lobito, que ¢ o se-
gundo grande projecto dosee-
tor dos transportes. A condu-
géode todo o processo de con-
cessfio marca também uma
opgdo politica clara do gover-
node aproximacioao Ociden-
te, em geral, e aos Estados
Unidos, em particular. Numa
primeira fase, seriam os chi-
neses a ficar com o projecto e
depois éentregue, viaconcur-
so internacional, a um con-
sorcio Ocidental, naquilo que
¢ a “guerra” das rotas logisti-
cas desenvolvidas em Africa
por estes dois blocos.

De facto, com a modelo desen-
volvido nonovoacroportodeen-
volver os privados na rentabili-
zagao das nossas infraestruturas
e namaximizagio das nossas po-

PRIVATIZACAO DA TAAG VAI ESPERAR PELO
AEROPORTO

IMPACTO DO NOVO

Este aeroporto val também va-
lorizar muito a TAAG, obrigd-la
acrescermais rapldamente. Si-
gnifica ista gue a anunclada
privatizagio da companhla de
bandeira val esperar pelo im-
pacto que a infraestrutura terd
na companhia e s6 depols, en-
téo, sera privatizada?

Q aeroporto valoriza e significa
um grande momento de vira-

‘gem da aviagdo civil como um

todo, onde se insere a TAAG,
Tendo o exacutivo decidida
manter a companhia de bandei~
ra e implantar todo um plano de
reestruturacdo para esse mo-
mentode privatizacdo, Pelosco-
mentarios que vamos ouvindo,a
TAAG comega hoje a ter o posi-
cionamento que deveria ter tido
ao longo de todos estes anos
comeo uma companhia aérea de
referéncia no continente, com
quem se pode contar, que tenha
um contribute inportante para
a conectividade africana, que é
um tema muito sério para o con=
tinente. E obviamente, tendoum
Fub proprio, como NoOVo aero-
porto com condi¢cdes para os
passageiros que transporta.

Retomo a pergunta. A priva-
tizagdo da TAAG val esperar
mals um pouco para abisorver
este esperado impacto do
noVo aeroporto na valoriza~
¢&o da companhia?

Sim! Obviamente que sendora-
cionais nagullo que tem sido o
suporte do Estado a TAAG para
garantir a recuperacio do efei-
to da pandemia e da prepara-
¢30 para esse advento, é natu-
ral Que queremos que se conso=~
tide, digamos assim, a sustenta-
bilidade da companhia para en-
tdo irmos ac mercado dizer
“entdo, meus senhores, esta-
mos & procura de parceiros”.

Qualsquer que sejam?

N3o nos interessa quaiquer
parceiro. Pode haver muito
apetite pela TAAG, mas as
grandes companhias aéreas,
principaimente as mais novas,
tém estratégias corporativas

| muito agressivas, Tem lados

bons, tem lados maus. E nés

“N3io vamos
vender o
capital da TAAG
a uma qualquer
entidade”

teremas de escother bem com
quem & gueremos casar.

A TAAG é para arranjar um par-
celro, nfo é para vender toda?
NZo! E arranjar um parceiro que
esteja disposto a desenvolver
todo o potencial que a compa-
nhia tem, do ponto de vista re-
gional e intercontinental, com
um peso grande na parte do-~
méstica, mas ndo estamos a fa-
lar de privatiza-la e vendé-la a
uma qualquer entidade.

Mas encara perder a gestdo
da companhia, ou val vender
apenas a minoria do capital e
manter uma golden share se
o Estado for minoritirio?
Havemos de chegaraesse ponto
no momento de decisdo, mas a
nossa opinido e as experiéncias
que temos assistido no mundo,
mostram-~nos que em cendrios
de crise como aconteceram al-
guns, estes parceiros privados
que supostamente iam ajudar a
fazer determinado tipo de mis+
sbes, desapareceram, Fugiram
todos das companhias que ti-
nham sido privatizadas e, entdo,
o Estado teve de arecuperar ou-
tra vez. Ou nacionaliza-las com
custos significativos.

Entdo qual é a estratégia?

Ela deve ser pensada conside-
rando estes equivocos e estes
erros que sao publicos.

Nunca perder totaimente a
gestio?

A nossa opinido € gue nao. Por-
que, bem ou mal, havendo esta
Iagica de termos uma compa-
nhia de bandeira, o Estado ¢
sempre chamado a socorrer.
Muito parecido com aquilo que
acontece com os bancos. Por
iss0 é importante pensar bem
nas solucdes de privatiza¢do, na
robustez do parceiro, nos com-
Rromissos que se assumem, na-
quilo gue sd0 os termos & condi-
¢&es desta parceria, porgue no fi-
nal do dia, emn romentos de cri-
se, cada um puxa atrds e abando-
nao barco e fica o Estado com a
companhia na mao. Ndo quere-
mos que isso geontesa,

tencialidades, fizemos todo este
pereurso com esse objectivo. Os
nossos caminhos-de-ferro fo-
ram reabilitados no periodo do
programa de Reconstrugio Na-
cional e agora como ¢ que tira-
mos rentabilidade destas in-
fraestruturas? Foram, de facto,
oschineses que fizerama reabili-
tacdio e estariam eles interessa-
dos, até na logiea da politica da
novarotadaseda, a garantira
operacio deste corredor. Talvez
sejaimportante dizer que a logi-
cado Corredordo Lobito é incor-
porada dos corredores estratégi-
cosda SADC e que, numa primei-
ra fase, a ideia deste orgio regio-
nal era que houvesse uma enti-
dade que pudesse gerir o Corre~
dor do Lobito para além das
nossas fronteiras.

Que acabou por ser ultrapas-
sada...
Aprimeiragrandedecisiio estra-
tégica do governo angolano foi
decidir que “n6s vamos fazer a
nossa parte”, embora a gente
perceba que o Corredor do Lobi-
to chegue a toda a regidio. Toma-
mos esta decisido até porque o
dialogo com as outras partes nio
estavaa ser ficil no ambito da
SADC, porque, do ponto de vista
estratégico, a regido tinha tam-
bém outras prioridades...

Ejatinhaoutros corredoresa
funcionar...

Outros corredores a funcionar ¢
outros modosde servir essames-
ma regiio do ponto de vista dos
transportes ¢ logistica, E a me-
Thor decisio foi essa, vamos fazer
anossa parte, que até é a maior
parte do corredor, que sio os Lais
1.360 km do Lobitoao Luau. Essa
foi a decisiio estratégica maisim-
portante para que o Corredor do
Lobito apareca hoje comaim-
portancia mundial que tem.

Masdeve-se aestadegisiopo-
litica, umavez que a Africado
Sul se alinhou com a parte dos
BRICS, o Burkina Faso mais
acima com o mesmo lado, e
nds no meio com este apoio da
Europa e Estados Unidos.
Exactamente, Essa decisio estra-
tégica politica ¢ o primeiro pilar
de sucesso doque hoje assistimos.
Desenvu]vemus t(ld() oconcurso
internacional, e tinhamos sim
dois concorrentes, dois consor-
Cios, um composto por empresas
chinesas ¢ outro consorcio oci-
dental. A nossa decisio foi aquela
que ia mais ao encontro dos inte-
resses do Estado angolano.

E também daquiloqueeraa
visdo politica parao Pais

“Tinhamos sim
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O concurso tem regras ¢ uma
série de critérios de avaliagio. E
nesses critérios, essa visio poli-
tica ndio estd la. A verdade ¢ que
acabou por acontecer o concur-
so entregar a concessiio aum
consorcio europeun. Ndo gosta-
mos de coloecar isto comoum
caso de opg¢do politica, mas de
opc¢io téenica, pelos critérios
que estavam definidos no con-
curso. A consequéncia é a andli-
se politica desta decisio, mas
esse ja é um assunto a parte. A
decisdo foi tomada por critérios
muito objectivos

Aproximou, por exemplo, os
Estados Unidos para investi-
rem no corredor

Percebemos a determinada al-
tura, que por um lado desperta-
mos grandementc o interesse
daregiao, primeiro, porque todo
o mundo acordou e percebeu
que afinal é possivel o Corredor
do Lobito ser reactivado. 1sso
permitiu que numa primeira
fase pudéssemos garantir a in-
tegracio com os nossos dois pai-
ses vizinhos, RDC e a Zambia,
com um acordo de facilita¢ido no
transporte de mercadorias no
corredor e que depois deu lugar
a4 Agéncia de Facilitagao que
terd sede no Lobito. Essc des-
pertar foi paraalém desta esfera
regional e foi a esfera global,
onde os Estados Unidos, perce-
bendo também aimportancia
deste corredor, e neste formato,
assumiram o projecto.

Por que é importante para
sua estratégica em Africae
naregiao?

Claro. E é por isso que assume
um papel de lideranga em ter-
mos de suporte daquilo que po-
derd ser o desenvolvimento i
volta de todas as actividades do
Porto do Lobito. A Unido Euro-
peiarespondeu mais tarde, tam-
bém juntando-se ainiciativa, e
hoje temos este quadro de gran-
dedindmicaavoltadeste projec-
ta do ponto de vista internacio-
nal e que, do ponto de vista do-
méstico, queremos comegara ti-
rar partido disso.

Vai implicar que exista activi-
dade permanente nalinha

Aideia sempre foi ter um opera-
dor forte que nos colocasse carga
nalinha porque o transporte fer-
roviirio so se rentabiliza com car-
ga e nio com passageiros. Isto
porque do ponto de vista da nossa
economia doméstica, nos hoje
nio temos o0s volumes necessdrio
paradinamizar. O Caminho-de-
-Ferro de Benguela, sem aguilo
que sio as projecedes de trans-
porte de cargano corredordo Lo-
bito, transporta hoje 300/350 mil
toneladas de carga/ano. Ora este
corredor tem o potencial para
transportar 5 milhées de tonela-
das. Em 1973/1974 transportiva-
mos 3,5 mithoes ton., das quais
50% eram da economia domésti-
ca. Essa economia doméstica hoje
ainda niio estd }4, mas estaé a
oportunidade que temos. Promo-
ver outros sectores, COmMo o agro-
negdeio, o industrial, dos servigos,
o mineral, cte. O que podemos,
sim, ¢ pensar que no médio prazo
este corredor jd ndo serd tao de-
pendente das cargas que possam
virdos nossos paises vizinhos.
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“Temos de ter uma resposta muito
concreta em termos de emprego”

Quais sdo os projectos futuros
paraamalhaferrovidria do Pais?
Comegando pelos grandes corre-
dores, 0 do Lobito, que foi o primei-
ro grande projecto de envolvimen-
to privado, com investimento na
melhoria da operacionalidade e na
extensiodocorredor, e garantimos
issoatravés desteacordoque os Es-
tados Unidos querem dinamizar. A
extensaodocorredorentrealocali-
dade de Luacamo até¢ Ginbe ira ser
financiado por este consorcio ame-
ricano e europeu, assim comaex-
tensdo paraa Zambia.

EaSul?

Temos em preparagio todo o
l)l’()Cl_’SS() (IL‘ conces Q d() corre-
dor de Mogamedes, que também
terdobrigagdes de investimento
do ponto da extensio ferrovid-
ria, quer para o Leste, na provin-
cia do Cuando Cubango até a
fronteira com a Zambia, e para
Sul, para a Namibia. O outro
grande projecto que temos em
curso ja estd aprovado e devida-
mente visado, ¢ aligagio no Les-
te de Luenaparao Saurimo...

Que vai ligar-se depois ao Ca-
minho-de-Ferro de Benguela?
Exactamente. Temos também
um projecto muito importante
no Caminho-de-Ferro de Luanda
para dinamizar a sua concessao,
que ¢ areabilitagiio do trogo Zen-
zado [tombe até Cacusso, sdo 215
km, para garantir que esta linha
férrea ganhe outra viabilidade.
Hoje temos muitas dificuldades
porque esse trogo, no ambito do
programade reconstrugionacio-
nal, acabou por néo ser reabilita-
do.Jatemos empreiteiroe planos
paraoiniciodaobra.

Faltaligar estas linhas entre si
Essa iniciativa foi aprovadare-
centemente pelo Executivo e vai
comegar todo o trabalho prepara-
toria para a interligagiio das trés
linhas de caminho-de-fervo para
passarmos a ter uma rede ferro-
vidria efectiva que ligara Malange
a0 Cuito e Menongue, Serid a nos-
sa coluna vertebral ferroviaria,
muito importante do ponto de
vista social e econdmico, e na
transformagio dos nossos eixos
de desenvolvimento. Hoje temos
0 nosso eixo de desenvolvimento
muito mais para o litoral, e preci-
samosde garantirquese desloque
mais para o centro, até para bene-
ficiaras populacoes do Leste.

Todaesta estratégia do sector
dos transportes nas suas vi-
rias vertentes olha para o
Pais como um hub de passa-
gem de mercadorias e pessoas
entre dois continentes.

O primeiro factor ateremconside-
ragio, ¢ falamos muito disso, é o
NOSSO posicionamento estratégico.
Estamos numaposicio da Costa
Oeste Africanamuitointeressante,
temos1.600 kmdecosta, temosseis
jurisdi¢oes portudrias, trés das
quais com ligagdo ferrovidria, te-

“A autossuficiéncia
alimentar ndo sdo

a contribuigdo para
a diversificacdo”

moscaracteristicasque muitos pai-
ses ndo tém. Para, de facto, conse-
guirmos tirar partido disso, até
numaldgicade suporte a0 processo
de diversificagiio, é ai que vemos o
potencial do sectordos transportes
paraacontribui¢io paraessadiver-
sificagdo, pois muitos destes corre-
doresedestaactividade ndoencon-
tra resposta na economia interna
do Pais. O nosso objectivo équea
nossa capacidade de infraestrutu-
ras ¢ de servigos possa ajudar ou-
trossectoresque precisamdelas. E,
0, fazer aquito que se chama
0 soba procura, quer produ-
tos nanossa economiaou produtos
quepassem pelanossaeconomia.
essa é possivelmente agrande con-
tribuicio do sector dos transportes
e logistica para a diversificagiio da
economia.

Ser um hub ¢ uma vocagio de
Angola?

No6s temos paises no mundo que
fizeram essa opgio estratégica,
sdlo paises muito mais pequenos
que Angola e tém hoje uma via-
bilidade brutal.,

Singapura, por exemplo
Lxactamente, Isto porque des-
envolveram esta facilitagio de
transportes e logistica.

Adiversificaciio niio é 56 agri-
cultura e inddstria, podem
ser transportes.

Obviamente, em coordenagio
com todas as iniciativas no domi-
nio da agricultura, daindustria.
Ainda recentemente ouvimos fa-
lar que a nossa industria de bebi-
das estd a trabalhar a 40% dasua
capacidade instalada. Mas porque
niloconsegue venderaos paises vi-
zinhos? Nio consegue colocar 14
os seus produtos? Porque se ndao
ha procura doméstica temos de
encontrar locais onde hé procura,
E como os colocamos 14? Apesar
da autossuficiénciaalimentar ser
o primeiro objectivo a ser atingi-
do, nio podemos ter dividas que a
cadeia de valor da produgio agri-
cola tem de 14 estar. Sendondo ¢
autossuficiéncia. A autossuficién-
ciando sdo nimeros, sao produtos
na prateleira. E isso chama-se
transportesc logistica.

Mas ndo hd profissionais de
transportes e logistica no
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mercado, hd apenas um oun
dois cursos superiores. Ficaa
ideia que niio h& uma visao
paraeste sector

Temos sim! Noambito da reforma
do sector dos transportes, um dos
NOVOS Organismos que nos eria-
mos, porque ndo existia, foi a
ARCLA. Eoregulador da logistie:

nacional, E também o agente di-
namizadordaredede platatormas
logisticas nacionais. E temos da-
dos passos muito importantes,
quer no ambito da cooperacio,
como na formagio, para trazer ex-

“Jd foi
aprovada a
ligacdo das
trés redes
ferroviarias
do Pais”

pertise de paises que se viraram
para esta estratégia para Angola.
Falamosde Singapura, mas podia-
mos falar da Holanda, dos Emira-
tos Arabes, e que 6 tem viabilida-
de porque conseguiram montar
sistemasde transportes e logistica
muitorobustose muito eficientes.

Temos de formar guadros
Além de formar quadros, temos
aconvicgdio, para acelerar o pro-
cesso de transferéncia de conhe-
cimento, temos de trazer profis-
sionais estrangeiros com exper-
tise, com competéncias ¢ conhe-
cimento pratico de como fazer.
Ja ndo é s6 pensar. Isto temde
ser feito com urgéncia, porque
existe uma juventude i procura
deemprego, deumaoportunida-
de, de um saldrio, Nos temos de
terumaresposta muito concreta
em termos de emprego, obvia-
mente qualificado,

Quantos jovens de 18 ¢ 19 anos
sabem que hda umaprofissiode
logistico? Todos querem ser
advogados. Temos também de
adaptar a linguagem.
Temrazao, mas esse ¢ umesforgo
de todos. O sector dos transpor-
tes tem particularidades, Mesmo
no sentido do ensino técnico-
-profissional, um jovem logisti-
co, certificado, bem tormado, um
profissional de aerondutica,
mesmo um maritimo, tem em-
prego aqui e em qualquer parte
do mundo. Estamosafalardeum
sectorde altaempregabilidade

Mas ainda com pouca exposi-
¢iio pablica.
Temosfeitoumesforgo parapassar
amensagem. E um trabalho multi-
disciplinar que cnvolve outros ¢o-
legas do governo. Nio é um traba-
tho facil, de curto prazo, cstamos a
introduzir este trabalho ha 5 anos,
quandochegdmosaqui,quandode-
viamos tercomegadoha 30.

Os transportes contribuem
quatro vezes mais para o PIB
do gque os diamantes. Rara-
mente ouvimos isto, mesmo
das instituicdes oficiais.

Pois... e tem um potencial de va-
lerainda maior. Hoje osectordos
transportes, de acordo com 08
dados do INE, contribui parao
PIB na ordem dos 3-4%. Em pai-
ses que tizeram estas opgoes es-
tratégicas - transportes, logisti-
caefacilitacdo - valementre 15¢
20%. E muito significativo e, por
isso, o potencial ¢ muito grande.



